\A/i ”Kommen.l | Hblau(

$— -Klie\r\rgcmg

2um Zerh ( iKaiSlehrgcmg

- u TCI i . Kgnnen‘ernen s ﬂn\iesen
S NachwumSKUhml\gsta(E = Thema . Sebstonze pt -
5.-9. Marz 2018 Tag2 : Kommunikahon

. Taq3:  2ed-und Selbstmanagement

Toql:  Falwen - wie gehl das ?

095 Teams entwickeln




—

, , |
® /Eﬂb\ouf heule <

%  Kennenlernen
1 Pnliegen 1 Wansche

¢+ ,Powerkseislau( :

t  \Werle

2 Ressourcen

3 Teedbndl—ﬂeﬂeln

1 Huflrelen

* Trons{er { Senlussrunde

£ r,

{VOI‘S\’C“LI(\Q%ED_C‘_Q )

> Name, Hliter, Prvales

> Berullicher wcrdeaong t
Jelzige Position

~ WBisherige luhrungser{ohrung

- Eine [ur mich typische Gesle ...

O




“

Steckbrief

NGM—M
B

wonnort: ___[{4y W@A/ﬁé@ﬁé (7/ i/)

0 el

Alfer:

privares, Jhsl, Tl

Ausbildung: Vﬁmt/l&é/[/[qqu kwﬂ”@w&]

herWer uﬁL /cﬁwm 2 ’rmf/cmm

qu Juyip :“/V\ AS!L ﬁmmﬁwﬂé DISDFVSI/W

Jetzige Position/Unternehmen: sje V. 5@3&&’[@@ i

/luﬁﬁ 17[(/7/ mmc/

fitre ah!ll"q
pisherige Fnrungseral

easnion 3 oy

typische Gesfe (bitfe vorfihren, ggf. malen :-):

Eine fr
_nfablogzos

Steckbrier
Name: M Schonas t

Wobnom Hm@ﬂc&

Alter: ____ 25

Privates: _ Ry Fobyiafe [op,
ool a0

Ausbitdung: Y280 o500 Y P AL L Shyg FO0| 5514)
Rl NTR .

serutiicher werdegang: _xSk 1L | dows velo biallle

videleed) b, plikedd
Jetzige Posinion/tnternenmen: PR R Socia 0 \oota o,
Y T

Bisherige fﬂhmnqserfahmnq:%

Eine flir mich fypische Gesfe (bitfe vorfiihren, ggf. majey, ._
ik o e %FL&L«Q;%




Steckbrief

vame ZIARC-DOA 1) BAS

wonnors: CBERH A vg 4

Alter: 22,

privates: L OGGEL Fryprdp
7 /
N4H RN ALS Aucalp/ctH ZO& AREE/*

. AU et 447 (M EULEL A LD
NefCHRICHTOL G WOBELL Lo 7t

Beruflicher Werdegang: LOLEILDUA & BE]
pbaer L1 PBr, ARIOELL BEcn il
BEI Jsp WoHt WELT btncergrock iq #rie

VR o unternenmen: CL4/ R L1112 2l
HATRAIER , ABTFILUL 6 EC

= /
L HeRMABEL AP RECH TR s
J S € AUL ER
o Qfg v Z‘;}B/ : AUCEY L Pt CHEy >

e
 WOCH EBIUE [AUSBILpppy,,,
L

mﬁ{mwmmmWMmmm’m' p

ppo ke -0

Steckbrief

Name: 35”} T&qe‘r
) |
Wohnort: Lle-vvxe,

Alfer: 44

Privates: Faw, Z enva /&/

Ausbildung: %ﬂmél%é«g QM'(;/LD[‘WZU -/6/4 lj:hé’n!m‘ 52;;% // % 4 J:j
=k ) /z

mﬂmmwydeqang;.%wﬁ il}fAv,, //(e-mll;wéaaﬁ EAZ{04

Jetzige Position/Unfernehmen: 4«« Ia%/j. /z/

Bisherige Fiihrungserfahrung: /le"’[/b/d A g ﬂ UEvo

ﬁwﬁjw desws L‘ﬁa«r A@dﬂ_ﬁﬁ&uf___,___%

Eine fiir mich typische Geste (bitte vorfiihren, ggf. maien ;.

—
—————



Streckbrief

Name: C-u.v.ﬂlm /Zumﬁa

Wohnorl: /{F”Mg(tb(éa Jt

Aer: %5

Privates: [and alle, " Technbvanracht

Ausblidung:

[Flebbeoniten /:{” gey-;frq, tuind ﬂ/:ha..<

Beruniicher Werdegang: 10v/sae_und skalies von Tickelau. .
Ellé"lfdmlsw/\l. Bﬁhmunq Popia, Aer P"/{‘#y""‘e“""h" lan :

Jetzige Posittonsunternenmen: _\-C<4Feeu Loy Pootoly oy, )

52‘1/#“‘ will DRettimnns. (b

Bisherige Finvungserfahrung: _As el oo __vou

jn der Praxt's ploge

Eine fly mich typische Geste (bitte vorfihren, ggf. malen .-,

Der Dawn i

Steckbrief o

”am AV\(‘JI’ WP;LC’I ES

Wohﬂo’f-' Wa aStr\'L:fé

Atter: >

Privafles:

Ausbildung: k2 -M"’J‘“"‘",“’—"/Jﬂ“'omnul Laq-y[n—.a,.,.

pesutiicher Werdegang: ¢ A~stildmgen | ET-Verlaud 1o
A"f"h“"‘b Sencden ﬁﬁ](_, [bk: “?Emzc;{wq-?ll’nlc ,(crfc")

Jetzige Pasition/Unternehmen: JeamLet-c ET- Ve
il e 22 !(-e-s'(‘?l-a‘)

Bisherige Fiihrungserfahrung: /

Eine fiir mich typische Gesfe (biffe vorfiihren, ggf. malen :-):




Powcl'-Knislu{

o }I:‘ A

' treibt
Wobe: vecgesse l’h\:;\ on

idh die 2eV 7

besser ols andes’

. e ‘






- ® ofin o

flre o0 -

‘ i /

_'SJ,I’ﬂ 2‘“‘3’5;5’01 / /{ u:;.&m - Familie
i i R v
- 'CYMS'I’I éuﬂ‘aS‘)lanuna _ vaben ‘,302
O 2|
-'gc;pvé' sl %:j%(
~ Wadien
—Lesom
T =%

: DLl ’
sl =
(_Qg:';;é’# i - ZVedmhed [reduhin)

e
%m/bs keid
B reativitd »é

<

PrC/epice [N

e 0 O

Aen FZow

SC)"LJ'Q’lBQH[gMbJJm)
ﬁu {o }'J]( le,éc

5]

ofor

__EE;!»?:'ng

-

¥

Ehrju-}

[
8(023 nach Su'l'e_r
L&L‘S‘l’uh&

Uas ztmn iohbemrg,__

%musgchqu,ev\[ueilwiok)

Qu"le ,beuohnn |
?C Dserdlick beualml\)
rojekte 'PZMev\

- Entscheidun Je_n teflen

_pmen 71'-5 7

Lo | O

&

| ~ Pr¥erice Llllllliu




a,-%ﬁr" ek,

D 0e

_iﬂﬁv\spw%“;;"d‘
L1 ] ke

Il

f.‘%mce

]

i—é aw, hﬁlk/Ehv:pi- i

DLLL

ER A

ev

21!

A7

BE 1 (#TELL s

e
v

I, Wiy

e KLk

i e |




\l\lcr‘e i der Hrbei]t |

B,
vo¥  Ehdicnlte: Jeisy,

fa;, €re,
\) 'Pw\essaono\i‘a‘ :94'@'::78
¥V
ANAT
2 W
E Mut A o V:;“-‘ e
%ny,
Wet schahun €
9 Heteng,
- eUhv;
¢ ™ T Lo
o) eam Q;\l"
s oo hiqiie;t
Geslaliep, o

|
RRNE
2

- of

Johari-  H] ¥,

| fensler —
ey
beKonnt un bekannt

A (38 == |
) A e
TlecK
: =

lhbe“unnﬁ




FeedbacK

2 Mil ewas Pasihivern hesinnen : e Tubhicen. /—\
3 2uhoren, 2uhéren !

2 Huf das beobachlele Verhalten o Verl-eidise dich
und den KonKyelen Konlexl beziehen nicht ! |

= Ruf das Wesenlliche beschedinken o Ver&}&ndris}mgen

> ‘d\-nussogen Verwenden

Sind ok !
2 FTeedbacK 2eitnah geben
-7 Buf Ratsdhlage | ’Bewerlm\gen
verzichien
& S =










Hblauf heute

Grund\ogen von Nahmehmuna
und WommuniKaltion

L Seilen einer Nadhricht

Selbsiiest Kommuni Kakon

HKhw m\ﬁtm,_“uﬂzhi\ﬁken
Du- Sie - Basho(len
..Re(mmina"
Milarbeiter - Gespradne
S Ko<gale

%erd'una
o Transfer 1 Schlussrunde

T —

Lt Seiten einer Nachricht A|

| den Fehler 8w
\_‘Igmlycrcn L]

A neuland




Smel ik ibihagt tabon liage
. : Benuy e 6.1.‘5"’. P
9"": Sfu?su‘m tl't‘tn e tJBG hr"'cc'l... o
b e mach o e
2immas heuem .

f ) . . - S |
lch hat o I“"‘-a.ulﬂ-d‘ y ‘(gl” Vdrl'lﬁgq

-
and2n rium L




L]
Wasum Gaben Se clann rucka t
2

ol bes o eru fen

TE(‘I”\Q, olr Bee 15| by

-
7% D Gast olbe P o, ettt
lﬂam WOhien. mnusss ek lohges el -
i

et

Wl Gale Sess
i




n&lywr'
EinsamWe
Sundl 3

Mloésn

B_b_‘_g_u( | ..hel.nle:

warming up: Pasentationen
Rollenspiel MA-Ges prache
Weldner 2eittyp bin ich ?
Innere Rolveiber

Delegjeren + NeinSuaeﬁ
Impulse 2u Selbsimanagement.

Ko\leﬁ-a\e %era-}uns .
Marc, Jorg (7) iz

Sd\lussrundej | i Y |

s O P OO PR it Ll g <o
LT 1 | PrCepice MMM




was Kann lq:ﬂz(uﬁ‘{’mﬂbﬂ
man tun, Lo i Tt |
«lésungen”, ..

gglbs}a:s@md’l




*{u'ﬂtnn ich Ge-

“ D\h‘c Ze‘-

qub geaud ! 2

p By ‘ ; . . * 3 L Sﬁ:ru,.
machen 4 aus ihnen o . : ‘ | .CH s 2

- . 7 2, oiken, ohne mein

T ‘ Gesicht g ver-
Cn clas,was : . |
C\;l::-. Bin:" hgfen' "

1, lch bin

Zlel: Konholle G ¢

Menscheq :,,Z u—:;;ﬂﬁ .
aif_\: Sicherhei{,‘ Keine

ﬁbhbngi@le\l o. \edeRlichiad

@: KrDHUO“

@: Sinn L3
res T30 Vollommen.

4




L " HElnf_

Arinisge.
Sind “-’iCM\'S‘ i

*
wkh MUSs piche von

s e ggfolig S
Jlen bia aue wertudl,

¥immer in
; ur andere R % Keine 2., :&Wesunj .
wenn \d\‘qdr o . - it 4+ RCW-”") 0. Uber etwos HlﬂU.Qﬁel\en
dQ 'O.\f‘” ; 3 mich 5} "f‘r&r mich & T 4
Intertssiect Sich Keiner" ®: hohe Rubvitats-u.
{

Leistungsberetsca




4, Aucn wenn es leich
apit, st es wertvoll.

&, lon dart etwas
mit Gelassen-

5

+ ,Gio clles' - bis 2um
Lefiten aomuhen

¥ und selbst das reicht
o}t nicht

diel: Erfolg nur bel

aéfoer 'Fa‘nshehswﬁ <

@: DL'&\\'\G\'\'LM\SS'
Vermaogen

Einsh‘mmlmg

Geschichle )U ""—U HRUNG

dec Tahrung

W« Gule Tﬁhrunﬂ"
Taheen it Hirn
Selbsteinschat 2ung

Handyﬂuhuna@

Typen von Milarbeit

Sdr\wienae :F'ihru:ﬂs.sﬂunhoncn |

Kolleg-a k Beralu ng

Rblauf heute

—

ern

_Pr%geice NN,




u‘\rung (A) b -

- [rihec gollen
Tohcungs(ahiq-
Keiten ols angeboren

- 30er \ahre Shle:

QuloKeatisdn , demoMrobisch, Py

\aissez - (aire

- Keine systemahische Entwidllung
von FTdhrungseaflen (bs heude
tw. im Hegen)

£ Ru(‘s\‘oeg nach Madnwille,
NehwerK oder Jachwissen,
nicht nach T&hrungsqualil&{g\

T& L\rUng (2) .

a) Universdle Tahangstheodien

beshimmtes Verhallen 0. Eigenscha {+
(2B .. Chansma’) [Ghren 3Um Er{dg
> Suche nach e. ophmolen Johaungssh!

b Konhnﬂel\_?.iim

{dgqen Rahmenbedi ingu hinzu:
St uhves Tohwren"'> ve iedene
Swle Je nadh Siluakon i Mitarbeiler? (n

Bsp. Reifeqradmadell

Aot @i 3 b
'.'»,A% Begeis- | Ver- }
i
2




C\hrung (3) e T

- heuk nimmt Redeutung v. Theorien ob
- PWiuel v.a. Jrans{ormohonale ﬁhmtla-

2 hoainierbar 1 messbar
d\\iae"m "\ndgn, 240° Teed bacK

Gyttt @it
dimensio.
Weik. nat e
AL
Vorbild
# 2uke  |Ureatwe y -
£ o ’fq =
&7/ jomctecus | e Komphor
£y A
. indlividuetle | efek Fve
o] T
Selbst-
= dsziok Teamaeist
Renlhmy“
o Velenbeit€r Tihrungskalt
FII'E.M =T%d

Systemisch {ahren

= F)‘hrunas\(mﬂ nur en
Kontezt foktor im Syslem.

=) NelzwerK von “und\nq?\
(Tolge)Wirkungen} (mehecrc)
RiickKopplungsschle: fen

- enlscheidend ' KommumniKohons - *
prozesse, Tnalyse(ahigueit 1
Forderung d. Selborganisahion,

A neuland’ ——— h

—e







Yor die gy

lasse.n,

At mer ki beif Sehenkgs
Vother gelypn ("™ K'"W:’Hh

Der =
\er pelte

klare Anmgen

Shukhuren aufmeson
Sowsinare

Feedback | Spiegel wehatten

-EAT SCHEV#16B.0r

“XuAu tALE

— FRIPRISIEREA vow
AvseiBes

2

der
Resignierte
r AT G g,y
- Mie 7, .
&

©

bkl | ek
= o ‘\
Teamphasen + Mokvation

. Dream teams

Rollenspiel ,Belriebsaus(lug
Tleamrollen

FeedbacK mit |HK
Oljene Runde 7

HSintaRanen

\@ruhsch‘\edurg

Pr0)eeice Il




- Lcs-usc“"’ Werl
- Verdramen
—Respekt

— Memmen Sich |-.|-‘sw;n£g rs M G’ A 3 iy
- Bedeilsablanfe Progromemel.

nmnuﬂ:l?

S gegeceily angioeen - &1 ;,5;’85#6('[—

- Veestunda, -~ IR
—AvsagGLicHE o
~PLY vy i H z

-die m;lk’h
T'l ! r‘ayip
L Ube btick
by Koowdimation

- J«u«‘df"«"

“lunevelien




A view to a kill
(Danke, Jorg! :-)

-----.---b.n." ,:-Jﬂ’

. e ,Dachdecker”

,Ordnungshiiter”




liemng

380!18"

Beziehun

Hrlen von _leams (YY)

Kuschel -
2 e

2Zielorienh erunﬁ

- | neuland’

Teamrolle

Rollenbeitrag
Umsetzer setzt Plane in die Tat um '
I(UOfd/nn{O,-/ entwickelt Kontakte
‘ntegratoy = Q——

TE’G/??O/'@E’HE'/ / verbessert .‘mnmmmk‘nrmn‘
/l/]f’[jﬂf(:"/(’/' 7_:‘.:7.1:1.‘ Rm.‘)un;:stw luste ap
MGC/?E‘/' hat Myt Hindernjssa zu
ubwr‘.wr:don
Beobachter Mtersucht
Vorsc lage ayf
2drkeit
/Veuerer/

Y bringt neg
Erfinder

1€ Ideen gjp, '

) Vermeidet Fehler, stellt
Pf’ffekf/on/ﬂ b G

Optimale

Frgs?bnnse Sicher

Spezialist liefert Fachy,

issen und
Inform

Wegberejto, o
b‘l/f/'(/:&/?ﬁ@//f*f Efits¢

Drozesse g

vert

selbstbszm;;en. en

1ation [ glert, Fachy

zuldssige
Charakteristika Schwiichen

dynamisct

1, arbeitet
r Druck

But un

niichtern,
strategisch, kritisch

Unorthodoxes
Denken

gmwssenhaf{,
Punktlick N

ga-

Vissen zzhit

selbstsicher

rauensyo||

(i
Xann a/s r?‘ar:mufu}u‘v‘-’J’
-_=m;)fur(fm W

Verdep




/- Jede Jnforation halb @

mehrere Seilen
2.]““ Milorbeiler sl

ein Unikot [ Individvun
3. Alle hoben omdere Badur]misk

:. Neue, hohve Posidion @
. Weherer 3‘.“.-3:0‘;5&\.&. s
3. Woheves Sc\mu ‘

®

A Ehsc'u -
1. D¢ Wille Zum !olol‘
3. Spep on der Tatigkel

Anleish: 4. 2. 3.

&
mone MJ-'I«'J: X
Vorbeseihung auf Gespriche
andi v duelle I-'h&r;h{mu




12 ‘

ZDig VERBELERO#
BEr MA- GesPelinE.s

— & CHIgPLICHE
&;L‘:flm Elosprs
¢

2D

YRA4eg # VD
KA Ay #f ZIERF 2

CWICRTICE gRrapB~
v pwv.ac‘.&nmvm

—EHRGEIZ - Y2z
~ZIFLATRERIG
“WILLBFGLIFRIG
“FPlego i TIAT (Vg







